工程施工管理过程

施工阶段是把建筑和设施由蓝图变成实体的过程。
在施工阶段，作为建设单位，也就是业主，甲方应该作以下工作。

首先，作为业主，要明确自己的定位。

现在工程质量实行终身负责制，包括五大责任主体：勘察、设计、建设、监理、施工单位。在这几个单位中，业主应起到领导、组织、协调的作用。首先是组织者，要把这几个实施单位组织起来，领导他们按照既定的方案进行，达到满足业主使用的要求，并且对工程中出现的问题进行判断、协调，保证工程顺利实施完成。
第二，作为业主，对工程实施的全过程要做到心中有数，总体把握。

心中有数就是要对方案和施工图纸的使用要求做到心中有数。拟建场馆准备做什么用，达到什么功能要心中有数。
另一个总体把握是指管理者对工程的总体进度要有大致把握。因为每一类工程，国家发布的有工期定额，对应的有几类地区，什么工程结构，工期是多少都有详细要求。按现在的施工水平，通常可压缩至８０％工期属正常。在给施工制定工期时，要给自己留有余地。
至此，建筑设施的功能明确，工期明确了，概算批复，资金控制的目标明确，安全目标明确。不出安全事故，抓安全生产，质量标准应符合国家施工验收规范要求。

到了施工阶段，图纸经过了充分的论证，方案不能变，施工图纸不能出现大的变动，这是管理的最佳状态。边设计边施工应坚决杜绝。
一、资金管理
资金管理是业主管理手段中最有效的措施。涉及招标文件、合同、图纸变更等几个方面。图纸变更是施工阶段影响工程造价的主要因素。图纸是否实现了使用的功能，业主可以聘请专业工程师对图纸进行会审，这个工作应该是在初步设计阶段来完成的。初设阶段对资金的影响作用占三分之二，其它环节占三分之一。
作为业主需从使用功能和管理的角度来进行审查图纸。施工图纸出来后，像布局、层高、门窗等影响使用的地方应是审查的重点，可聘请专业工程师审图，主要审查各专业间的衔接和配合。
二、质量管理
主要是授权监理公司，全权委托监理公司来管理。业主主要是从操作程序上进行管理，要注重每一个阶段的结论性文件。

三、工期控制方面如何管理
国家有一个工期定额，分不同的工程类型、地区类型（河南属二类地区），对应有一个工程日历天，这只是一个参考值。在现实操作中，会有很多不利因素，具体解决办法如下：首先有一个经过监理审核批准的施工单位编制的工程进度网络图，其中有一条是关键线路，也就是这条线上的工作是不能交叉的，只要这条线上的节点能控制好，其它工作可以穿插进行，所以业主可根据这个进度安排，时刻关注工程进展情况。
四、安全

业主主要是从管理的角度，对监理和施工单位督促、提醒、强调。

应在合同签订时明确各方的责任及费用支出，日常工作中，要在会议纪要、监理例会中强调安全措施不能松懈，应采取哪些措施等。

资料收集与管理

１、贯穿以上所讲的４个方面，具体执行GB/T 50328－2001标准，资料管理要有可追溯性，签证资料要有几方共同签字、盖章。
２、图纸资料设计变更要发放及时，并要有来往文登记表。

３、在工程审计之后，注意对资料完整性的管理，工程档案要有专人负责整理，同时移交档案馆。
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